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O projeto “Gestoes empresariais inspiradoras: a trajetoria de grandes empreendedores baianos e seus papéis
transformadores na atividade empresarial” narra a trajetoria de trinta importantes empreendedoras e em-
preendedores que atuaram na Bahia no agronegocio, comércio, servicos e industrias. Seus resultados estao
apresentados sob a forma de livro fisico e em versao digital.
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trinta diferentes conjuntos de sonhos e inspiracoes. Que possamos construir com seus acertos e seus erros.
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estradas e guiar novos caminhos.



GESTOES DA AGRICULTURA E PECUARIA

August Wilhelm Suerdieck
Carminha Maria Gatto Missio
Emil Wildberger

Francisco Amado da Silva Bahia
Ivo Borré

Joao Martins da Silva Jr

Lutz Viana Rodrigues

Octavio Ariani Machado
Raymundo Pereira de Magalhaes

Theocrito Calixto da Cunha

GESTOES DO COMERCIO E SERVICOS

Ademar Dias Galvao
Edward Pellew Wilson
Euvaldo Luz

Joao Marinho Falcao

José “Pepe” Faro Rua

José Lemos de Santana

Lise Weckerle

Mamede Paes Mendonca
Ramiro Campelo de Queiroz

Wilhelm Hermann Klaus Peters



GESTOES DA INDUSTRIA

Antonio Francisco de Lacerda
Bernardo Catharino

Carlos Gilberto Farias

Clemente Mariani Bittencourt
Giuseppe Fratelli Vita

José Corgosinho de Carvalho Filho
Luiz Tarquinio

Mario Amerino da Silva Portugal
Monica Burgos

Norberto Odebrecht

Livro em versao digital

https://gestoesinspiradoras.utba.br/

Referéncia

HASTENREITER FILHO, Horacio Nelson; VALIM, Patricia; BRUNI, Adriano Leal; TELLECHEA, Justina; BAR-
BOSA, André Gustavo de Aratdjo. Gestoes empresariais inspiradoras: a trajetoria de grandes empreendedores
baianos e seus papéis transformadores na atividade empresarial. 1. ed. Salvador, BA: Ed. dos Autores, 2022.

Contato

gestoesinspiradoras@gmail.com



84



POR ADRIANO LEAL BRUNI

“Esperanca de imigrante, confianca na
propria capacidade, visao empresarial,
historias ouvidas em Hannover sobre
as excelencias do fumo da Bahia, foi a
soma de tudo isso que levou aos inicios
da saga da sua vida, da vida da sua

genle, da vida da sua empresa’’.

01.01.1860 August Suerdieck veio para Salvador trabalhar na exportacao de fumo,
(MELLE, ALEMANHA) posteriormente, migrou para Oiteiro Redondo, um rude arraial em for-

macao e que, depois, se transformou na cidade de Cruz das Almas. Em-
23.09.1930 preendeu a Suerdieck, um dos mais importantes negocios fumageiros da

(WIESBADEN, ALEMANHA) Bahia, muito contribuindo para o desenvolvimento da regiao.
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NOTA 1. DEFINIGAO DE SUERDIECK
FEITA PELO HISTORIADOR BAIANO CID
TEIXEIRA EM PORTO FILHO (2003, P. 11).

SALVADOR E OS ESTRANGEIROS . A cidade de Salvador, funda-
da em 1549, sempre foi receptiva aos estrangeiros. Sede do governo geral
do Brasil até 1763 e maior centro produtor de actcar da colonia, possuia
um mercado importador e exportador de grande interesse internacio-
nal, apesar das restricoes do pacto colonial. A baia de Todos os Santos ¢ o
porto de Salvador abasteciam, redistribuiam e embarcavam mercadorias
para os continentes americano, europeu e africano, o que atraia os res-
ponsaveis pelas transacoes e os representantes das casas comerciais que
punham em movimento aquele vasto circuito economico e financeiro.

Em 1859, 0 engenheiro inglés Ben Mulock, autor de importantes registros
fotograficos da cidade, relatou ao chegar em Salvador: “Eu nunca vi um
lugar que me agradasse mais a primeira vista. Ela estende-se ao redor da
baia, de forma crescente. A costa € alta e as casas erguem-se umas acima
da outra [...], misturadas com bananeiras e coqueiros, tudo tao verde”.

Nos séculos XVII, XVIII e parte do XIX, Salvador era uma das mais im-
portantes e maiores cidades da América. As sucessivas crises do acucar
e as crescentes dificuldades impostas ao trafico de escravos redefiniram
o papel da cidade, deixando de ser o centro exportador de actcar, fumo,
couros e outros produtos para se fixar como praca de comércio. Cresceu,
assim, a presenca de estrangeiros na cidade, sobretudo em lojas, bancos
e casas comerciais controlados por ingleses, franceses e alemaes.

A independéncia do Brasil, em 1822, ajudou a abrir o mercado brasileiro
para os alemaes, estreitados a partir do casamento de D. Pedro, em 1818,
com a imperatriz Maria Leopoldina, arquiduquesa da Austria, que apoiou
avinda de cientistas e artistas germanicos para a América portuguesa.

Na Bahia, a abertura do Consulado de Hamburgo em 1820 testemunhou a
maior aproximacao com os germanicos. Em 1827, o Brasil regulamentou
as relacoes comerciais com a Alemanha através do Tratado Comercial
e de Navegacao, assinado com as cidades hanseaticas de Liibeck,
Bremen e Hamburgo, aumentando assim o fluxo de germanicos que
aportavam em Salvador. Al estava localizado, entdo, o principal porto
brasileiro, enquanto Hamburgo era o mais importante porto alemao do
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FIGURA 01. REPRESENTAGCAO DA CIDADE DE SALVADOR POR MULOCK EM 1860.
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FIGURA 2. BENEFICIAMENTO
DAS FOLHAS DO FUMO.

FIGURA 3. FERDINAND SUERDIECK.

ainda incipiente comércio. Os alemaes primeiramente ocupavam-se do
comeércio do acucar. Posteriormente, atuaram nos negocios fumageiros.
Apartir de 1840, a exportacao do fumo brasileiro foi quase exclusivamente
destinada a Alemanha, e, por aquela época, o produto ja usufruia bom
conceito nos mercados de Hamburgo e Bremen.

ORIGEM E VINDA PARA A BAHIA . August Wilhelm Suerdieck,
nasceu em Melle, Alemanha, no dia 1° de janeiro de 1860, tendo sido ba-
tizado dois dias depois, na Igreja St. Matthius. Seu pai, Joseph Suerdieck,
era comerciante de fumos e o avo, Anton Suerdieck, tinha sido produtor
de fumos.

Ouvindo que o fumo da Bahia era o melhor do mundo, o jovem August
passou a desejar conhecer o “eldorado” brasileiro do fumo para charu-
tos. Com 28 anos, depois de uma temporada em Hannover, decidiu em-
barcar em Hamburgo para a importante viagem para a Bahia.

Na viagem, procurou desenvolver amizade com as pessoas que conhe-
ciam ou que se dirigiam para o seu destino. Conheceu um agente da
firma F. H. Ottens, que operava na compra de fumos no Reconcavo da
Bahia. Assim, ao desembarcar em Salvador ja estava contratado para fis-
calizar o enfardamento num dos centros da regiao fumageira.

A COMPANHIA SUERDIECK . Em 1892, transcorridos quatro anos
de sua chegada ao Brasil, August Suerdieck criou a empresa com o seu
proprio nome, a Companhia Suerdieck, em Cruz das Almas. Atuava como
exportador e enfardador de fumo, dedicando-se também ao cultivo das
matas de Sao Félix e Cruz das Almas, conseguindo, pela experiéncia ad-
quirida, obter as melhores e mais finas espécies de fumo até entao pro-
duzidas. Seus produtos ganharam fama na Europa, sobretudo na Alema-
nha. Pouco tempo depois, em 1894, a Suerdieck compra da F.H. Ottens o
seu primeiro armazeém.

Em 1899, chegou a Bahia, Ferdinand Suerdieck, irmao de August, que
se instala em Maragojipe, cidade em franca expansao e que, com o0
crescimento dos negocios da Suerdieck, atraiu a extensao das operacoes,
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cidade onde a Suerdieck edificou o seu primeiro prédio, um armazém na
Praca Sebastiao Pinho.

Em Maragojipe, no ano de 1905, por sugestao do olhar critico de Ferdinand,
a Suerdieck decidiu iniciar a sua producao de charutos. Os incentivos
e justificativas estariam no fato das atividades de enfardamento e
compra do fumo durarem, apenas, um periodo de seis meses, ficando
o outro semestre sem atividade, além da observacao dos trabalhadores
prepararem charutos para a apreciacao do fumo adquirido pela empresa.
Adicionalmente, a cidade oferecia boas condicoes, com oferta de mao de
obra (“charuteiras”) e rio navegavel com porto natural (o que facilitava o
escoamento da producao para Salvador e de la para o exterior).

A producao de charutos consistia em projeto audacioso. O mercado
era dominado por fortes concorrentes. Os desafios de prosperar eram
grandes. August transferiu Ferdinand para Maragojipe, instalando, no
Armazém Caija (Largo S. Sebastiao), a primeira fabricacao de charutos.
Toda a operacao era conduzida por apenas cinco operarios. O chefe era,
ao mesmo tempo, escolhedor de fumo, mestre de secao e encarregado
de embalagem. A qualidade do fumo e os cuidados com a producao e
comercializacao ampliaram os apreciadores para os charutos Suerdieck.
Os clientes cresciam a cada dia. Os charutos Suerdieck conquistaram
fama, em mercado com grande concorréncia.

Em 1907, a producao foi transferida para edificio proprio, a Rua Macedo
Costa, conhecida como Rua do Fogo, ocupando nessa época ja 13 ope-
rarios, sob a geréncia de Carl Gerles, técnico vindo da Europa especial-
mente para esse cargo.

Em 1908, na Exposicao Nacional ocorrida no Rio de Janeiro, a Suerdieck
ganhou medalha de ouro e mais dois grandes prémios pelos produtos
expostos, além de ter sido a inica empresa do Brasil que obteve o Prémio
para a Cultura e Aperfeicoamento do Fumo. Os louros fizeram os nego-
cios aumentarem rapidamente, com a exportacao de fumos de qualidade
chegando a cerca de 20 mil fardos anuais. A Suerdieck se afirmava como
uma das maiores firmas exportadoras de fumo do Brasil.
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FIGURA 4. EXPOSICAO NACIONAL
DE 1908 NO RIO DE JANEIRO.

FIGURA 5. INSTALAGOES DA SUERDIECK
EM MARAGO]JIPE.



FIGURAS 6 E 7. TIBURCIA E GERHARD
MEYER SUERDIECK.

Em 1909, Gerhard Meyer, cunhado de August, chega a Maragogipe. Havia
sidoconvidadoparagerenciarafabrica.Em1910,aempresacomprasobrado
situado a Rua Pedra Branca - posteriormente renomeada Fernando
Suerdieck -, que servia, até entao, de cinema e teatro. Nesse mesmo ano,
deu-se a transferéncia da fabrica do antigo prédio situado a Rua Macedo
Costa. Em 1913, foi construido, em terreno baldio proximo, um novo
prédio proprio onde foi instalada uma nova secao complementar, voltada
areparticao de encaixe. A fabrica fora ampliada. Era um estabelecimento
bem organizado, contando com cerca de 200 operarios. Adicionalmente,
os Suerdiecks se voltavam ao cultivo do fumo, em diferentes areas,
produzindo algumas das melhores e mais finas qualidades de fumo
até hoje produzidas no Brasil, com destaque para os experimentos
do cultivo do fumo capeiro, empregado na fabricacao dos charutos.

Até 0 ano de 1913, as operacoes da Suerdieck eram formadas por duas fir-
mas distintas: a A. Suerdieck, fabricante de charutos; e a Aug. Suerdieck,
exportadora de fumo. Em 1914, as duas se fundem sob a razao social de
Suerdieck & Cia., com Ferdinand Suerdieck assumindo a posicao de socio.

Também em 1914, a eclosao da primeira guerra mundial trouxe desa-
fios. Foi necessario deslocar a origem da matéria basica utilizada para
a fabricacio dos fumos de capas que vinham das Indias Holandesas, de
Sumatra e de Java, e que passaram a vir via Nova Iorque. Em funcao da
guerra, a empresa perdeu um dos seus principais e maiores consumi-
dores, que era a Alemanha, ficando limitada apenas a Holanda. Novos
problemas surgiram quando o Brasil declarou guerra a Alemanha. Entre
os anos de 1917 e 1918, depois de trés anos de guerra, a firma testemunhou
o decréscimo de sua producao, motivado pela caréncia do fumo Sumatra,
indispensavel a fabricacio de charutos.

Em 1018, o término da guerra traz a ampliacao geral dos negocios. A
producao dos charutos Suerdieck dobra, indo de 5 milhoes de unidades
anuais para 10 milhoes. Ocorreu, também, o desenvolvimento do cultivo
do fumo capeiro. Filiais precisaram ser criadas sob a forma de peque-
nas fabricas que teriam como objetivo estarem em plena conexao com a
principal, com o objetivo de atender o crescente mercado.
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Em 1920, a fabrica da Suerdieck em Maragogipe precisou ser ampliada. A
demanda internacional de charutos havia crescido. O engenheiro Emilio
Odebrecht, pioneiro na construcao de cimento armado nas cidades de
Recife e Salvador, projetou uma passarela de concreto interligando as
fabricas, antiga e nova, separadas pela Rua das Flores, e que teria pro-
vocado a reacao negativa de transeuntes, que, temerosos em relacao a
passarela, evitavam passar pelo local.

As instalacoes da Suerdieck foram* descritas como compostas por: “dois
grandes e bellos prédios ligados por uma artistica ponte de cimento armado
sobre a Rua das Flores 7-15, onde se acha situada, e tem accommodacoes em
seuswvastos saloes para 2000 operdrios possuindo magnificas estufas. Completa
officina de carpintaria, extensos secadores de fumo e um grande trapiche...”.

Em 1923, Ferdinand Suerdieck morreu de pneumonia, na Suica, aos 47
anos, quando passeava de férias. Teria suportado os rigores tropicais e
sucumbido ao seu proprio inverno. Para ocupar seu antigo lugar como
socio, August Suerdieck, convidou o cunhado Gerhard Meyer. Posterior-
mente, Meyer se casa com a maragojipana Tiburcia Pereira Guedes, re-
presentada na Figura 6, operaria da fabrica, com quem teve quatro filhos,
dentre eles Geraldo Meyer Suerdieck, que comandou a empresa, talvez
em sua melhor fase, por quase 30 anos.

Em 1930, August Suerdieck faleceu aos 70 anos, em Wiesbaden (Alema-
nha). Em 1931, faleceu sua vitva. Com a morte dos proprietarios, a razao
social Suerdieck passou a enfrentar desafios, ja que as leis nacionais exi-
giam que arazao social apresentasse o nome dos seus socios. Contudo, as
normas também permitiam que, por publicacio oficial, uma pessoa mu-
dasse de nome. Assim, os herdeiros Meyer se tornaram Meyer Suerdieck,
mantendo assim o nome da razao social da firma. A Suerdieck passou a
ser comanda por Gerhard, agora Gerhard Meyer Suerdieck e Tiburcia.

Novas filiais da fabrica foram criadas em Cruz das Almas (1935) ¢ em
Cachoeira (1936). Na primeira cidade, a operacao trazia esperancas. Nao
havianomunicipioempresacomportesimilarquepudesse ofertaras,assim
entendidas, “elevadas”condicoesdetrabalhodaSuerdieck,comaoperacao
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FIGURAS 8, 9 E 10. OPERAGOES DA
SUERDIECK: CRUZ DAS ALMAS (1935),
CACHOEIRA (1936) E SALVADOR (1938).

NOTA 2. CONFORME COELHO (1923).



FIGURAS 11 E 12. ANTIGAS PECAS
PUBLICITARIAS DA SUERDIECK.

precisando de trabalhadores, principalmente de mulheres charuteiras.

Em 1938, a empresa transfere o seu escritorio central e a propria sede
de Maragojipe para Salvador, ja que todas as questoes ja estavam sendo
resolvidas na capital, onde também passaram a morar os socios.

Em 1939, a eclosao da Segunda Guerra Mundial traz novas dificuldades,
com desafios dos transportes, alta no preco das matérias-primas, e de-
safios internos na empresa.

Nos anos 1950, a Suerdieck atingiu o seu apogeu. Foi o melhor periodo de
sua trajetoria. Possuia o monopolio do ramo charuteiro, com a incorpo-
racao da Costa Penna e da Dannemann. Em 1955 a empresa bate o recorde
de sua producao com 180 milhoes de charutos por ano, feitos manual-
mente. Empregavam, somente em Maragojipe, mais de 2 mil colabora-
dores. Incluindo as fabricas de Cachoeira e Cruz das Almas; depositos
de fumo em Sao Félix, Santo Antonio de Jesus, Sao Goncalo dos Campos,
Castro Alves, Conceicao do Jacuipe e Salvador, o quadro da empresa su-
perava os 4 mil funcionarios.

Em 1956, ainda como parte das comemoracoes do seu cinquentenario, a
Suerdieck inaugurou na Av. Estados Unidos, 161, bairro do Comércio, em
Salvador, o Edificio Gerard Meyer Suerdieck, com 4.651m?> de area cons-
truida, com camara frigorifica no subsolo para estocagem de charutos
e ornamentada por um painel de Caribé. A inauguracao marcava o bhom
periodo vivido pela empresa.

CRISE E DECADENCIA . A partir da Segunda Guerra Mundial, a in-
duastria fumageira maragogipana perdeu impulso. Paulatinamente vao
sendo desativadas as inimeras fabricas de charutos, restando apenas a
Suerdieck, que, a partir de 1965, iniciou um lento e progressivo processo
de diminuicao de suas atividades em Maragogipe, transferindo as linhas
de producao mais modernas para Cruz das Almas. (BELETTI, 2000, p. 123)

A cidade apresentou um quadro bastante significativo de pessoas em-
pregadas, criando dessa forma um forte desenvolvimento economico.
Com o advento dos fatos ocorridos externamente e internamente, trouxe



para o cenario da fabrica uma fragilidade, que aos poucos foi enfraque-
cendo sua dinamica nos servicos, consequentemente havendo primeiro
o fechamento da fabrica centenaria em Maragogipe, transferindo assim
suas atividades para o municipio de Cruz das Almas, nao conseguindo
manter por muito tempo em funcionamento.

Muitos foram os empenhos de seus administradores, contudo foi inevi-
tavel controlar a faléncia que aos poucos estava tomando por completo a
industria. E assim a Suerdieck fechou suas portas por completo no ano
de 1999, na cidade de Cruz das Almas, justificando tal acao pela praga
que tomou conta de todo o fumo Sumatra, nao tendo a empresa condicao
nenhuma em manter suas atividades.

Em 1968, a Suerdieck, pela primeira vez na sua historia, operou com pre-
juizo, repetido no ano seguinte. A inflacao estava em alta, com o fumo
sendo comprado a vista e o charuto vendido a prazo. A empresa ficou
sem capital de giro, precisando recorrer a empréstimo do governo. Com
o atraso naliberacao do financiamento, a crise se avolumou e a fabrica de
Maragogipe teve o seu controle transferido para o grupo Melitta.

No ano de 1986, Gisela Huck Suerdieck consegue retomar o controle da
empresa, criando a Agro Comercial Fumageira. No ano de 1992, a fabrica
de Maragogipe € fechada, resultando na extincao do maior parque cha-
ruteiro da América do Sul e afetando de forma negativa e substancial a
economia do municipio.

A producao fora transferida para Cruz das Almas com o objetivo de me-
lhorar os processos da empresa. O novo destino teria logistica privile-
giada, estando as margens da BR 101, o que facilitaria o transporte de
mercadoria, com custos mais competitivos. No ano de 2000, a ultima
unidade, em Cruz das Almas, foi fechada. Foi o final do processo nega-
tivo iniciado no inicio dos anos 1990, com a empresa enfrentando ina-
meras dificuldades.
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FIGURA 13. EDIFICIO GERARD
MEYER SUERDIECK.
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